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Systemteoretisk analys - beskrivning
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Denna artikel beskriver en av de undersékningsmetoder vi anvdander oss av i tankesmedjan
Tvartankt, namligen den systemteoretiska analysen. For den sakens skull maste vi forst géra en del
definitioner. Det centrala begreppet ar ”"system”. En vanlig definition ar:

Ett system ar ett antal komponenter med relationer mellan sig

Definitionen verkar enkel, men den innehaller en del intressanta element. Dér ar tre viktiga
element: Ett antal, komponenter och relationer. Antal anger att ett system bestar av ett andligt
antal komponenter. Det medfor att man kan definiera system pa ett alternativt satt:

Ett system ar nagot man kan sétta inom en ram (Lindgreen, 1990)

Det intressanta ar att dessa bada definitioner logiskt sett ar desamma. Det intressanta ar att det
finns ndgon som satter denna ram. Ett system ar alltid definierat av ndgon. Det innebar inte att ett
system inte kan vara objektivt. Tank pa en bil. Den bestar av ett antal system: Chassi, drivlina,
interior, elsystem osv. Alla dessa system ar fysiska, patagliga och latta att beskriva. Dock kan olika
bilfabrikanter ha lite olika definitioner av komponenterna i systemet.

Nar det galler komponenter kan dessa i sin tur vara system. Systemen kan darmed vara delsystem
i ett storre system. For att det inte ska vara alltfor odverskadligt maste man dra tva gréanser, en
som definierar de minsta komponenterna man tar hansyn till och en som definierar det
overgripande systemet. Det kallas systemgranser. Systemets beteende kan férdandras vasentligt
om man drar granserna annorlunda. Avensd kan man andra indelningen i delsys-tem s3 att det
totala systemet beter sig helt annorlunda. Jag illustrerar har med exempel dar systemet ar ”Bil”

Sjilva bilen Bilen i samhillet
Drivlina Utsldpp vid drift
Motor CO2
Viixellada Partiklar
Transmission Gummipartiklar
Koppling
Chassi Utsldpp vid tillverkning
Balkar COz-utsldpp beroende pi elanvindning
Fjadring Brytning av jirnmalm
Interiér Trafik
Instrumentbrida Luftférorening i stider
Forarstol Trafikstockningar
Saten Pendling
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Sjélva bilen Bilen i samhillet
Diack Statussymbol
Falgar Hastkrafter
Mirke Pris
Typ Mirke
Gummityp Hastighet
Elsystem

| den forsta kolumnen ar den fysiska bilen den 6vre gransen och man kan i princip beskriva bilen
ner pa skruv och mutterniva. | den andra kolumnen ar sjalva bilen den undre gransen och den 6vre
ar samhallet. Man studerar helt olika saker i de olika systemen och det gar inte att sdga att ett av
dem ar fel eller ratt. Men de hanger samman darfor att bilen ar ett delsystem av samhallet och
detta stéller vissa krav pa bilen t.ex. maximalt CO»-utslapp, avgasrening, sdkerhetsbélten etc.

Att beskriva ett system ar ungefar som att stalla en fraga. For att citera Heidegger:

"Varje fragande ar ett sbkande. Varje sdkande har fatt sin foregripande /féregaende/ riktning
fran det soktas hall... Varje fragande har sdsom fragande efter... sitt efterfragade (sein
Gefragtes). Allt fragande efter... ar pa ett eller annat satt ett sig-forfragande hos (Anfragen
bei). Till fragandet hér séledes forutom det efterfrdgade nagot tillfragat (ein Befragtes)... | det
efterfragade ligger da, sdsom det egentligen intenderade, det genom frdgandet vunna
resultatet (das Erfragte), det i och med vilket fragandet nar sitt mal." (Heidegger: Varat och
tiden, Doxa, 1981, s 22)

Det tyska spraket har en fantastisk férmaga att bade krangla till saker och ting men aven
fortydliga. Nar man staller en fraga efterfrGgar man nagonting. Fragan blir en férfrdgan som riktas
till den eller det tillfrdgade. Men resultatet av fragan kan bli valdigt olika beroende av hur man
formulerar fragan, till vem man stéller den och i vilket sammanhang den stalls. Det senare verkar
Heidegger ha missat.

Ett system definieras i en liknande process: utifran en viss syn pa tillvaron darmed ocksa med ett
visst syfte. Det innebar att man maste gora klart for sig vad den valda systemindelningen innebar.

Relationerna mellan komponenter i ett system kan vara av manga olika slag. Ofta ar det nagon
form av orsak-verkan, men kan ocksa vara en process av nagot slag. Relationen ar i regel riktad,
vilket i sig indikerar nagon form av orsak-verkan. Men den kan ocksa vara oriktad innebadrande en
annan sorts relation. En tumregel ar att Systemet betecknas med ett substantiv och en relation
med ett verb. Om man laser den i pilens riktning ska det bilda en meningsfull utsaga.

Ett exempel klargor. | fig 1 ser vi ett schema som beskriver systemet med eget boende fér de som
soker asyl i Sverige.

Figuren ska tolkas salunda: Att en asylsékande far vélja eget boende kan leda till att vederbdrande
flyttar till ett boende dar slaktingar, familj och vanner finns. Det beror pa den sociala strukturen i
mellandstern dar klanen och familjen ar de viktiga enheterna, inte staten eller andra offentliga
institutioner. Dessa ar ofta forknippade med korruption och godtycke. Detta kan innebara att
familjer inom samma klan samlas i samma omrade. Dar finns ofta medlemmar fran flera klaner
och det férekommer ofta brak mellan klanerna. Samboendet och sammanhallningen inom klanen
medfor att man haller fast vid sina egna traditionella varderingar i form av heder, omskarelse,
patriarkat etc. Detta kan medféra konflikter med de svenska personer som bor i omradet och som
har svenska varderingar. Dessa konflikter kan dock medféra att klanerna an mer haller fast vid sina
egna varderingar. Den réda ramen indikerar en forstarkande loop som gor att motsattningarna blir

2



Per Flensburg 27 mars 2022

Eget boende  |—— Kan medféra —#={ Etnisk homogenitet |— Kan innebira —» Klan. Familj

T
Forstarker

v

Y

Svenska . )
oo — Kan leda till Konflikter -
vérderingar Uppmuntrar

I
Kan medfor Kan medféra

v

Fasthéller egna
varderingar
|

e

Fig 1. Systemet med eget boende fér asylsékande

varre och varre. Till sist flyttar svenskarna och omradet blir an mer homogent. | bilden ovan ar
bara konflikterna mellan svenskar och nyanldnda beskrivna. Man kan rita ett liknande for
motsattningar mellan klaner och dar resultatet kan bli mer forédande. Jag vet dock for lite om
detta.

Den forsta fragan man staller sig: Betecknar fyrkanterna system? Svaret ar att ndstan allt kan ses
som system. Har ar de emellertid komponenter i ett stérre system. Den viktiga fragan ar istallet
om det dar meningsfullt att dela upp dem ytterligare. Sa forefaller inte vara fallet, diremot kan det
behovas fortydliganden och definitioner av t.ex. varderingar och klaner. Relationerna ar alla av
orsak-verkan och de flesta ar inte definitiva. Den enda relationen jag betraktar som definitiv ar att
klanerna uppmuntrar fasthallandet av traditionella varderingar. Inneborden i begreppet “kan
medfora” ar att verkan alltid forekommer i nagra fall, men behover inte gora det i alla.

Vad ar fordelen med en systemteoretisk analys? Den ger en storre helhetsbild till skillnad fran
traditionella vetenskapliga undersdkningar som undersdker beroenden mellan en beroende och
en eller flera oberoende variabler. Darigenom ar det lattare att gora en korrekt analys av en
foreteelse och kunna vidtaga adekvata atgarder. En systemanalys ar inte ett traditionellt
vetenskapligt fastlaggande av beroenden. Istéllet ar det en modell av en foreteelse. En modell ar
en forenklad beskrivning av ett visst fenomen, framtagen i ett visst syfte. Modellen i fig 1ar
framtagen med syftet att visa bakgrunden till konflikter i invandrartata omraden. Den visar att
varderingar drivna av klanerna ar drivande i dessa konflikter. Hur konflikterna kan l6sas eller
forebyggas beskrivs inte i denna modell. Men vad som hander om de inte I6ses ser vi i form av
dodskjutningar och gangbrottslighet.

Maste man vara val insatt i det omrade man ska analysera? Det beror pa djupet i analysen. Den
enkla analysen jag gjort ovan kraver inte ndgon storre kunskap annat an en tamligen ytlig om klan-
vasendet. Om jag daremot skulle gora en analys av motsattningar mellan klaner skulle det kravas
en djupare kunskap an jag har.

Lat oss nu ta ett mer komplicerat exempel: Kriget i Ukraina. Pa néasta sida (fig 2) finns min analys.
Den dr hamtad fran en artikel jag skrev pa Tvartdnkts debattsida. Forsta steget i analysen ar varfor
vill Putin ockupera Ukraina? Det skal som han sjalv anger ar att befria den ryska befolkningen och
stoppa det folkmord som pagar dar och sa vill han denazifiera ledningen fér Ukraina. Detta
berattade han i ett timslangt och mycket forvirrat tal han hoéll innan ockupationen bérjade. Manga
beddmare tror att han maste ha varit sinnesforvirrad. Skdlen ar sa uppenbart |6gnaktiga att en
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normal méanniska inte tror pa dem en endaste sekund! Man kan jamfora med Trumps “fake news”.
For sakerhets skull tillats bara Putins egen version av handelseforloppen, dvs den statliga
versionen.

Men bakom detta markliga officiella skal finns ett antal dolda. De vanligaste som framférs ar hans
drom om ett Stor-Ryssland, fran den gamla sovjettiden. Putin vaxte ju upp pa den tiden och var
aktivinom KGB. Helt visst ligger en stor portion makthunger bakom.

Ett annat skdl som brukar anges ar hans girighet. Han ar valdigt rik, men pengarna star i olika
bulvaners namn. Deras tillgangar ar formodligen nu sparrade. Ukraina har mycket naturtillgangar
sasom jarn, mangan, titan, kvicksilver, svavel, kaliumkarbonat, kaolin och kalk och Putin vill
komma at dessa. Dessutom ar Ukraina en av varldens storsta exportorer av vete. Man haller pa att
bygga en pipeline for gas till Kina och den berdknas ge stora intdkter till ryska staten (Gazprom)
och férmodligen ocksa da till Putin.

Putin réknade formodligen med att ockupationen av Ukraina skulle ga valdigt fort, men den
ukrainska armén ar Europas storsta, nast efter den ryska, och den gjorde mycket stérre motstand
an Putin formodligen hade tankt sig. En annan ovantad motgang var att EU och Nato enades och
skickade massor av vapen och fornédenheter till Ukraina. Putins hot om karnvapen spadde
ytterligare pa enigheten. Detta blev en ovédntad konsekvens av ockupationen och &r markerat med
gra skugga i fig 2. Det var formodligen ocksa ovantat att vastvarlden skulle inféra sa kraftiga
sanktioner sa snabbt som de gjorde. En snabb och enad blockad leder till att Ryssland blir isolerat
fran den vasterlandska ekonomin. Pa sikt ar det den avgérande handelsen och den har darfor



Per Flensburg 27 mars 2022

Storhetsvansinne Girighet

I I
Leder till Leder till

v v

Lagga beslag pa mineral i

Aterskapa Storryssland Ukraina

T
Dolda skal

Stoppa folkmordet pa . R
Bevekelseg runder ryssar och denazifiera < Konstigt tal Smneﬂ;xg[{ﬁ%ﬁg eller

regeringen i Kiev

Leder till
Handelser v

Utgdngen —  Ockupation av Ukraina [—— Leder till ———> Enigt Nato och EU

Resultat '”i"jr
Nej Ryssland isolerat < Leder till — Kraftiga sanktioner av
Ryssland
I f
Ja Leder till Mildrar
v v |
Ryssland qc_:_h Kma bakom Folket far dgt svart Lsittar Kina hjlper Ryssland
ny jarnrida ekonomiskt

Leder till
Leder till
I l \

Uppror och avséttningav | Kan leda till — Ryssland blir beroende av Kina kraver mineral fran
Putin Kina, i praktiken ett lydrike Ryssland/Ukraina
p Y Y

Fig 2, Systemteoretisk analys av kriget i Ukraina

extra tjock ram. Blockaden riktas framst mot enskilda personer och har darfor begransad effekt
eftersom Europa fortfarande koper massor av rysk naturgas. Detta fortar stora delar av blockaden.
Men man kan tanka sig att Putins medhjalpare, som alla &r stenrika, till sist blir sa desperata att de
avsatter honom. Det kan rentav vara huvudsyftet med blockaden. Men dessa férhallanden har jag
inte beskrivit i schemat.

Ryssland lar ha begart hjalp fran Kina, vilket Putin och Xi Jinping kommit 6éverens om i forvag. Kinas
entusiasm for ockupationen var dock mattlig. Pa grund av isoleringens langsiktiga effekt kommer
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Ryssland att behdva mer och mer hjalp fran Kina och det kan handa att Ryssland i praktiken blir ett
lydrike till Kina. Det har nog inte Putin ténkt sig, sa det kan bli en brytning.

| praktiken har det bildats en jarnrida i Europa. Den I6per langs dstra Finland, Ostra Baltikum och
Ostra Polen. Om den gar langs Ukrainas norra eller sddra grans beror pa om Putin lyckas ockupera
Ukraina eller inte. Oavsett utgangen har vi ridan, fragan ar da om Kina stottar Putin eller inte. Det
vill troligen inte vara inom en jarnrida utan Kina vill kunna handla med hela varlden. Att Ryssland
blir isolerat kommer att leda till att det blir ont om ravaror, ont om pengar och det kommer att bli
langa koer, kanske rent av ransonering. Kort sagt, Sovjet-tiden kommer tillbaka. Det var ekonomin
som blev Sovjets fall och det kan bli Putins fall ocksa.

Beskrivningen ovan ar en modell och i stallet for ”leder till” borde det sta “kan leda till”. Man kan
gora olika antaganden och pa sa satt bygga olika scenarier. | analysen ovan finns tva olika utfall av
kriget: Antingen vinner Putin eller sa gér han det inte. Men i bagge fallen blir han avsatt.

Det &r en sak som jag inte tagit upp ovan och det ar hur Putin kan fa en sa férvrangd uppfattning
av verkligheten. Man kan havda att alla hans uttalande om denazifiering och folkmord enbart ar
propaganda avsedd for den ryska befolkningen. Men likval ar det manga som anser att Putin
verkligen tror pa det. Fenomenet uppkommer ofta i samband med starka och fruktade ledare och
innebar att informationen till dem hela tiden filtreras genom ett antal "gatekeepers”, som bara
sldapper fram den information som den 6verordnade vill hora. Det ar ett vdlkant fenomen fran
Sovjet-tiden och illustreras bl a i filmen om Tjernobylkatastrofen. De rapporter som kommer fran
Ukraina blir friserade i flera led sa att Putin ska bli n6jd. Nar han till slut inser sanningen galler det
att hitta en syndabock och i detta fall verkar det visst ha blivit forsvarsministern.

Kan det vara sa att Putin, da han insett sanningen, blivit topp tunnor rasande och beordrat den
terrorbombning som vi sett de senaste veckorna? Det ar definitivt ingen fornuftig handling
eftersom det kommer att bli ett massivt motstand i Ukraina och han maste lagga massor av
resurser pa att halla landet under kontroll. Enligt min analys kommer blockaden och kostnaderna
for kriget bli sa betungande att folket eller nagon hans oligarker gor uppror och avsatter honom.
Jag tror mest pa oligarkerna eftersom de forlorar valdigt mycket pa blockaden, Men analysen av
vad som hander sedan far ansta tills vidare.

Har denna modell nagot vetenskapligt varde? Ja, inom systemteorin har den det. Man kan vilja
delsystem baserat pa lampliga teorier, vilket da for varje relation kan undersdkas med traditionell
hypotesprovning. Men det ar inte huvudsyftet, det ar en bieffekt. Att géra en modell tillhor
designvetenskapen och dar foéreligger en del andra krav. For det forsta ska den vara anvandbar,
den ska sdaga nagot om det system man vill underséka. Anvandbarheten avgora av brukaren, som
kan vara densamma som modellbyggaren eller nagon helt annan. Dar finns alltsa ett krav pa att
modellen ska vara begriplig; den ska beratta en 6vertygande historia. Genom denna historia kan
helheten forstas i den mening som Dilthey menar med ”Verstehen” till skillnad fran forklara
("Erkldren” med Diltheys ord) som &r en orsak-verkan forklaring (Dilthey, 1988). Orsak-verkan
innebar en reduktionistisk ansats, dvs man studerar de enskilda delarna och menar att delarna
tillsammans pa nagot vis forklarar helheten. Systemteorin gor tvartom: Den utgar fran helheten
och forstar utifran den dess delar. Ett delsystem har alla egenskaper som det 6éverordnade
systemet har plus nagra till. Utgar man fran delsystemen forloras latt helheten. Det som utmarker
delsystemen ar ju deras sdregna egenskaper. Systemteorin stéller fragan vid studiet av en specifik
egenskap: Vilken 6éverordnad egenskap ar denna ett specialfall utav?
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Modellen 6ver Ukrainakriget ar overskadlig men tacker anda in de viktigaste delsystemen. Vart
och ett avdem kan analyseras ytterligare, men detta exempel har till syfte att ge en forstaelse for
den systemteoretiska analysen; dess férmaga och begransningar.
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