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Varfér varden gar med forlust

Per Flensburg, professor i systemanalys

Svensk hidlso- och sjukvard visar pa goda hilsoutfall. | internationell jamforelse uppvisar svensk
hilso- och sjukvard goda medicinska utfall for sa kallad atgardbar dodlighet, dvs. dodligheten i
sjukdomar som halso- och sjukvarden kan paverka forloppet av. Den dddligheten ar nu pa en
historiskt lag niva (VOA 2022a, Eurostat 2022a).

Alla sjukhus i Vastra gotalandsregionen dras med stora underskott och behover spara totalt 836
miljoner kronor. Storst sparkrav har Sjukhusen i vaster — Alingsas lasarett, Kungalvs sjukhus,

Angereds narsjukhus och Frolunda specialistsjukhus. Sjukhusen beraknas ga 350 miljoner kronor
back i ar vilket innebar sparkrav pa elva procent.

De flesta av Sveriges sjukhus gar arligen med forlust. Ex:

SAS:
Arsviirden
Resultatriikning (mnkr) Utfall 2022 | Budget2022 | Utfall 2021 | Avvikelse SOrSndring
8 8 budget/utfall | utfall/utfall %
1 | | 1 | ]
Resultat | -88,1 | 0,0 | -200,0 | -88,1 | |
NU-sjukvarden:
Arsvirden
Resultatrikning (mnkr) Utfall 2022 | Budget2022 | Utfal2021 | Avvikelse Edrindring
budget/utfall utfall/utfall %
| | | | | | |
| Resultat | -29,8 | 0,0 | 40,4 | -29.8 | -173,8% |
Sahlgrenska
X X Avvikelse
Belopp i mnkr, en Ap::;::::: Ack utfall buAt;:gket Avvikelse A::Lkie;:e ::_?:::: acki%
decimal 2022 2022 2022 ack 2022 2022 2021 202211202
Verksamhetens 1451 | 200485 | 198204 228,1 1,2% | 193901 3,4%
intdkter
Personalkostnader,
S 31,1 | -12125,0 | -11836,7 -288,3 -2,4% | -11711,3 3,5%
inkl inhyrd personal
Ovriga kostnader 1) -141,6 -8191,0 | -7983,7 -207,3 -2,6% -8 056,1 1,7 %
Resultat -27,6 -267,5 0,0 -267,5 -377,3
1) Verksamhetens kostnader exkl. Personalkostnader

Sjukhusen i Vaster:
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Resultatrikning (mnkr) Arsvarden
Asrvikelse | Forandring
Utfall Budget Utfall budget/ utfall utfall
2212 2212 2112 utfall %
Sald vard internt 27364 27990 25773 -62.7 6.2%
Sald vard externt 213 30.8 364 -9.5 -41 4%
Patientavgifter 42.1 459 39.6 -3.8 6,2%
Driftbidrag fran ndmnd inom regionen 0.0 0.0 0.0 0.0
Onvriga erhéllna bidrag 259 8 197.6 307 4 62.1 -15.5%
Férsaljning av tjanster 73.5 799 65.2 -6.4 12.8%
Hyresintikter 2.7 29 2.0 -0.2 37.1%
Férsaljning av material och varor 02 0.2 02 0.0 17.1%
Ovriga intilkter 187 79 12,5 10,8 50.2%
Verksamhetens intikter 31547 31643 30405 -9.6 3,5%
Personalkostnader, inkl inhyrd personal 21241 -19516 -1984 8 -172.5 7.0%
Kopt vard -3.0 -24 5 -36.3 215 -91.9%
Likemedel -263,7 -248.1 -2423 -15.5 8 8%
Verksamhetsanlomitna tjénster -278,9 -266,1 -280,6 -12.8 -0,6%
Orriga tjanster, inkl konsultkostnader -86.5 942 -74.2 7.7 16.6%
Material och varor, inkl férbrukningsmaterial -2223 -205.5 -197.5 -16, 12.5%
Lokal- och energikostnader -221.1 -217.0 -210,.3 -4.1 5.2%
Lamnade bidrag -116 -109 -10.3 -0.7 12.7%
Avslarvningar -60.2 -640 -61.9 38 -2.8%
Orvriga kostnader -84.9 -774 -77.3 -7.5 9.9%
Verksamhetens kostnader -3 356.2 -3159.3 31754 -196.9 5.7%
Finansiella intélcter/costnader -2.1 50 -3.0 29
Bidrag, speciella beshit éver budget 0 0.0 0.0 0.0
Resultat -203.6 0.0 -137.9 -203.6
Skaraborg:
Avvikelse Utfall
Utfall Utfall
R Budget utfall/ 2022/
Resultatrdakning 2022 2021
ke 2022 mnkr mnkr budget utfall
mnkr 2021 %
Resultat -177,6 0,0 -163,6 -177,6
Sammanstallning (fran SKR):
Region Resultat
Stockholm -2 066
Uppsala -1487
Sérmland 2472
Ostergétland 752
Jonkoping -92
Kronoberg -705
Kalmar -799
2
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Blekinge -189
Skane -1592
Halland -2 555
Vastra Gotaland -842
Varmland 870
Orebro 796
Vastmanland 1318
Dalarna -1432
Gavleborg 418
Vasternorrland -132
Jamtland Harjedalen -1 055
Vasterbotten 731
Norrbotten -1 092
Riket exkl gotland -882
Gotland -1357
Riket -884

Varfor?

Befolkningen. Vi lever allt lingre men ar sjukare i hog dlder. Det gor att kostnaderna
okar. Okad livslingd och samsjuklighet, tillsammans med befolkningstillvixten under senare
ar, har lett till ett storre vardbehov i befolkningen och dirmed 6kade krav pa hilso- och
sjukvardens kapacitet. — Hur mycket vard som an erbjuds och produceras sa kommer
efterfragan alltid att vara storre an vad som kan finansieras inom ramen for
skatteintikterna. Det finns inget satt att fa det dir att matcha. Da krivs det att nagon
prioriterar vad som ska goras och viljer bort det som gor minst nytta. Det ar en svar fraga
i sig som forsvaras ytterligare av en kortsiktig planeringshorisont dar man vill se effekter av
det som gors pa kort sikt — allra helst inom en mandatperiod pa fyra ar.

Dessutom har varden nya utmaningar, bland annat uppskjuten vard efter pandemin och
den forvarrade vantetidssituation som uppstatt, och som delvis orsakat dagens hoga
belastning pa vardplatser. Andra utmaningar ar kinda sedan tidigare, exempelvis brister i
vardens personcentrering och samordning samt vaxande vardkoer, med patagliga regionala
skillnader. Vi ser aven skillnader i halsoutfall som ar kopplade till bland annat
socioekonomiska forhallanden.

Sjalva organisationen med tre statliga organ under socialdepartementet, 21 sjalvstandiga
regioner, som svarar for den praktiska varden och 290 sjilvstandiga kommuner som ska
samarbeta med regionerna ifraga om ildrevard och rehabilitering. Det sdger sig sjalv att det
blir samarbetsproblem i en sa komplicerad organisation. Varje region har ett antal
namnder. VG-regionen har |8 stycken:

Beredningen for nara vard

Beredningen for psykisk halsa

Delregionala namnder

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden
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Samverkansnamnden Vastra Sjukvardsregionen

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden

Styrelsen for Folktandvarden

Styrelsen for Habilitering & Halsa

Styrelsen for NU-sjukvarden

Styrelsen for Narhalsan

Styrelsen for Regionhalsan

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Styrelsen for Sjukhusen i vaster

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus

Socialdepartementet
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Vard och omsorgsanalys

Smittskyddsmyndigheten

Socialstyrelsen

21 regioner

v

Sjukhus

Primarvard

\ 4

Inspektionen for vard och omsorg

SKR

290 kommuner

4. Bestillar — utforarmodellen som kraver tamligen omfattande kontroll av verksamheten.
De privata klinikerna har en ur administrativ synvinkel optimal storlek medan de stora
regionala lasaretten tyngs av tunga administrativa bordor.

5. Brist pa sjukskoterskor gor att overtid och bemanningspooler kostar pengar

Forskningen gor att nya sjukdomar kan behandlas men ofta till hog kostnad

7. Transaktionerna inom varden ar mer ofdrutsigbara an de ekonomiska
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8. Kostnaderna for IT overstiger nyttan. Nya system blir mycket dyrare an man tankt sig.
9. Vardvalet, vilket gor att pengar flyttas mellan sjukhusen pa ett oforutsiagbart satt.
10. Overbeliggning ir standard, inte undantag

Sedan 2013 vardas en allt ligre andel patienter inneliggande pa sjukhus. Detta beror pa en teknisk
och medicinsk utveckling och omstillningen inom svensk vard mot storre fokus pa éppenvard,
primarvard och kommunal hilso- och sjukvard. Sverige har ocksa fa vardplatser pa sjukhus i ett
internationellt perspektiv, och antalet platser har minskat (VOA 2022a). Samtidigt har
moijligheterna att erbjuda specialiserad vard i hemmet okat, och med digitala |6sningar finns dven
stora mojligheter for patienter att utdva egenvard och dvervaka sin sjukdom i hemmet (SKR
2022a).

Det ar svart att mata effektivitet pa nationell niva eftersom det inte finns nagra enskilda matt som
kan sdgas fanga effektivitet fullt ut. Utifran tillganglig statistik gar det dock inte att se nagot
samband mellan hog kvalitet och hog kostnad for varden, varken pa nationell eller pa regional niva.
Daremot finns betydande skillnader mellan regionerna, dar ett antal regioner uppvisar bade bittre
sammantagna resultat for overgripande kvalitetsomraden — sasom medicinska utfall,
personcentrering och vantetider — och lagre behovsjusterade kostnader per invanare an
genomsnittet for riket. Detta visar att det finns potential for effektivitetsforbattringar (VOA
2022a).

Trots minskat behov av slutenvard har det samtidigt minskande antalet vardplatser gjort att
overbeliggningar ar ett kroniskt problem inom slutenvarden. Under 2018 var den genomsnittliga
overbelaggningsgraden i landet 4,8-5,0 per 100 vardplatser inom somatisk slutenvard, jamfort med
2,6-2,8 per 100 vardplatser fem ar tidigare, nirmast en fordubbling. Region Vistra Gotaland nadde
en toppnotering pa 9,8 dverbeliggningar per 100 disponibla vardplatser under sommarmanaderna
2019.

Kommunikationsproblem uppstar inte bara mellan kommuner och regioner utan dven inom
regionerna mellan specialistkliniker och mellan specialistvarden och primirvarden. Aven den
personliga kontinuiteten har av Myndigheten for vard- och omsorgsanalys bedomts som lagre i
Sverige i jimforelse med manga andra hoginkomstlander. Bade yrkes- och patientorganisationer
har pekat pa vikten av att dka den personliga kontinuiteten i varden.

Sammanfattningsvis menar jag att sjukvardens problem beror pa en administrativ varldsbild dar fullt
forutsagbara transaktioner anses vara for handen medan varden bygger pa bedémningar och
omddmen dir ekonomin spelar en underordnad roll. Dessa tva varldsbilder bygger upp en konflikt
dar varken den ekonomiska eller medicinska styrningen fungerar. Sa lange vi har NPM kommer
varden att ga med underskott.
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